
 м 

¶ м мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

¶ м ǇƻǳƴŘ ƭŜŀƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘǳǊƪŜȅ 

¶ м ƻƴƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ н ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 

¶ мκн ǊŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ м όну ƻǳƴŎŜύ Ŏŀƴ ŎŀƴƴŜŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

¶ м όмс ƻǳƴŎŜύ Ŏŀƴ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎ - ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǎƘŜŘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 

¶ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊ όŀŘŘ ƳƻǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎǇƛŎȅύ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǇŀǇǊƛƪŀ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎǳƳƛƴ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
-IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ tƭŀŎŜ ǘǳǊƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ 
ōǊƻǿƴΦ {ǝǊ ƛƴ ƻƴƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΦ 
-tƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΦ aƛȄ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎΦ {Ŝŀǎƻƴ ŎƘƛƭƛ Ǉƻǿπ
ŘŜǊΣ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎǳƳƛƴΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ 
ǘƻ ƭƻǿΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  



 н 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ н мκн ¢ōǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴƛƻƴ  

¶ мκп ŎǳǇ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ н ŎǳǇǎ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ  

¶ м мκп ŎǳǇǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜǊȅ  

¶ п ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎ Σ ƳƛƴŎŜŘ 

¶ н όмпΦр ƻȊύ Ŏŀƴǎ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ƳƻǊŜ ōǊƻǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ L ǇǊŜŦŜǊ Ƴȅ ǾŜƎƎƛŜ ǎƻǳǇǎ ǘƘƛŎƪΦύ  

¶ н όмпΦр ƻȊύ Ŏŀƴǎ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όǳƴŘǊŀƛƴŜŘύ 

¶ мκо ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ 

¶ н ōŀȅ ƭŜŀǾŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ м ǘǎǇ ƻǊŜƎŀƴƻ 

¶ мκн ǘǎǇ ōŀǎƛƭ  

¶ {ŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ όŀōƻǳǘ ŀ ǘǎǇ ŜŀŎƘύ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 

¶ м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ 9ŘŀƳŀƳŜ  

¶ м мκп ŎǳǇǎ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŎƻǊƴ 

¶ м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ǇŜŀǎ 

¶ мκн ŎǳǇ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
-IŜŀǘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ  
-!ŘŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ п ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƭƻƴƎŜǊΦ 
-!ŘŘ ƛƴ ōǊƻǘƘΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ōŀȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ōŀǎƛƭΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƅŀǾƻǊ ŀŘŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘύΦ  
-.ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ 9ŘŀƳŀƳŜ  
-wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ нл - ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ŀŘŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇŜŀǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ р-у ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊΦ 
-{ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ   



 о 

tƛǘŀ ǇƛȊȊŀǎ  ŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΦ tƭǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƎƎƛŜǎΦ  
 
L ǳǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴπ
ƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜΣ ōŀǎƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜ όǇŀǊǘ 
ǎƪƛƳύΦ ό¢ƛǇΥ [ƛƎƘǘƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǘŀ ŀƴŘ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƪƛŎƪΗύ 

Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ у - мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǾŜƴ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ŀǘ плл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
 
YƛŘǎ ƭƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛȊȊŀΣ ǇƭǳǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘŘƻǎΗ 

wƻƳŀƴǝŎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜΗ 

tŀǎǘŀΥ L ǳǎŜŘ ŎƘƛŎƪǇŜŀ Ǉŀǎǘŀ όL ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘύΦ 

tŜǎǘƻ ǎŀǳŎŜΥ L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ о 
ǘōǎǇ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎΣ о-п ǘōǎǇ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǎǘΣ о ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ н ǘōǎǇ ƻƭƛǾŜ 
ƻƛƭΣ о-п ǘōǎǇ ǿŀǘŜǊΣ н ǘōǎǇ ŦǊŜǎƘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƭŜƳƻƴΣ мκп ǘǎǇ ǎŜŀ ǎŀƭǘΦ 
.ƭŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭκǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴŎȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

L ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŎπ
Ŏƻƭƛ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻǊŜπ
ƎŀƴƻΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜǘΦ 

ό¢ƛǇΥ Lǘ ƎƻŜǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ ²ƛƴŜǊȅΩǎ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǿƛƴŜΦύ 

9ŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǎǳǇŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 



 п 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ƛŘŜŀǎΚ 
¢Ƙƛǎ /ƘƛŎƪŜƴ DǳŀŎŀƳƻƭŜ tƛǘŀ ƛǎ ŘŜƭƛǎƘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘΗ  

DǊƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ŀ DŜƻǊƎŜ CƻǊŜƳŀƴ DǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ 
CǊŜǎƘ ƎǳŀŎŀƳƻƭŜΥ hƴŜ ǊƛǇŜ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ŀ ƭƛƳŜ όŦǊŜǎƘ ƭƛƳŜ ƛǎ 
ǿŀȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōǳȅƛƴƎ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜύΣ н-о ǘōǎǇ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻƳŀǘƻ ŎƘƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊΦ L ǎƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦƻǊƪ ǘƘŜƴ 
ƳƛȄŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
L ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ǉƛǘŀ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀŎ ƻƴ ǘƻǇΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǳƴŀ ǎŀƭŀŘΚ LǘΩǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀǾƻŎŀŘƻ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƛƴ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  
¸ǳƳΗ 

¶ м ŀǾƻŎŀŘƻ ǎƳŀǎƘŜŘ 

¶ м Ŏŀƴ ƻŦ ǘǳƴŀ όƛƴ ǿŀǘŜǊύ 

¶ о ǘōǎǇ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ 

¶ hƴƛƻƴ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

¶ /ƘƻǇǇŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ƭŜŀǾŜǎ 

¶ {ƭƛŎŜŘ wƻƳŀ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ  

DƻƻŘ Ŧŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧŀǘ όƻƳŜƎŀ-о Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎύ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻΥ 

ω [ƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ω wŜŘǳŎŜ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎ 
ω {ƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ 
ω wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳ 
ω wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ 
ω [ŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘΥ !ǾƻŎŀŘƻǎΣ Ŧŀǧȅ ŬǎƘ όǎŀƭƳƻƴΣ ǘǳƴŀύΣ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ όŎŀŎŀƻ ƴƛōǎύΣ ƴǳǘǎ όǿŀƭƴǳǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎύΣ ŎƘƛŀ ǎŜŜŘǎΣ ƅŀȄǎŜŜŘΣ ƘŜƳǇ 
ǎŜŜŘǎΣ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǿƘƻƭŜ ŜƎƎǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΦ  


